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Vé =

1. Az energiahatékonysag beépiilése a szervezet menedzsment iranyitasi

rendszerébe

Egyaltaldn nem

Részben

Jelentésen

Kiemelked6en

1.1. A vallalalat
stratégiajat
megfogalmazé
dokumentumokban

Nem jelenik meg a
stratégidban, vagy
nincs deklaralt

Attételesen, csak
utalasként jelenik meg
a stratégiaban

A vdllalati stratégidban
nevesitésre ker(lt

X
Tobb éve része a
vallalalati

rendelkezik valamely
nemzetkozi szabvany (EN

Még nem tettek
lépéseket ilyen

van ilyen menedzsment
irdnyitasi rendszer

tandsitvannyal
rendelkezik

megjelenika stratégia s;:ia:‘tjgr:ag‘%(eis
versenyképesség és a frissité ..
hatékonysag rissitésre keriil
novelésének egyik

eszkozeként az

energiahatékonysag

javitasa

1.2, A szervezet X Jelenleg bevezetés alatt | A szervezet nemzetkdzi | Az irdnyitasi rendszer

mar tobb éve mikdodik
és megujité auditokon

egyedi

16001, 1SO 50001) ,
szerin_ti tanusitott Ki dr:In?;:'\esgra esett at
energiamenedzsment 9

iranyitasi rendszerrel

1.3. A vallalati Csak egyedi, Az energiahatékonysag | Az energiahatékonysag X
kultiraban, vezetési egymassal 6ssze nem | a kéltségcsokkentési javitasat egy Az
gyakoriatban az fliggd cél elérése érdekében | dsszefogott stratégia | energiahatékonysag
energiahatekonysag nem | | 51rcéqcsikkentési végzett egyedi akciok mentén irdnyitja a folyamatos

tagjanak a munkakori
leirasaban az
energiahatékonysag
iranyitasaért vallalt
hataskor és felelésség

energiahatékonysagnak
a felsévezetésen belill

energiahatékonysdag
irdnyitdsanak, de nem
a felsévezetés tagja

A felsbvezetés egyik
tagja a kijelolt
feleldse az
energiahatékonysag

kéltségcsékkentési akciék vannak sorozataként jelenik menedzsment fejlédésre vonatkozo
akcioként, hanem meg elkotelezettségkent
folyamatos fejlédésre jelenik meg
vonatkozé

elkotelezettségként

jelenik meg

1.4. A felsévezetés egy [ Nincs kijelolt felelése az| Van kijeldlt felelGse az X A felsGvezetés egyik

tagjanak kizarélag az
energiahatékonysag
irdnyitdsa a feladatkére

energiahatékonysagi
munkacsoport, amely az
osszes szervezeti szinti
nézépontbdl vizsgalja az
energiahatékonysagot

fedi le a szervezet
0sszes érintett
egységét, vagy adhoc
mddon mikodik

amelyben képviselve
van a szervezet dsszes
érintett egysége, és a
szervezeti mikodési

lefrdsban szabdlyozott

meghatarozasra keriiltc iranyitasanak

1.5. Van a szervezetben Nincs kijelolt Van energiamenedzser X Az dllitasban
egy kijelolt energiamenedzser kijelolve Energiamenedzser megfogalmazott
energlciEggdzser, kijelélésre keriilt, és | rendszer tobb éve
akinek SlEEEECS a motivalasa is sikeresen mikédik
("bonuszaBiccI igazodik az

energiahatékonysag 9 )

terén elért eredményekhez

eredményekhez van

kotve

1.6. Miikédik egy belsé Nincs kijelolt Van Van X

vagy kiilsé szakértékbél | energiahatékonysagi | energiahatékonysagi | energiahatékonysagi Az allitasban
allé un. munkacsoport munkacsoport, de nem munkacsoport, megfogalmazott

rendszer tobb éve
sikeresen mukodik
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1.7. Az
energiahatékonysagi
munkacsoport tagjainak
éves
teljesitményértékelésénél
az energia menedzser
értékelése, illetve az
elért
energiahatékonysagi
eredmények is
figyelembe vételre
keriilnek

Nincs kijeldlt
munkacsoport, vagy
nincs éves
teljesitményértékelés

A munkacsoport
tagjainak van éves
teljesitmény-értékelése,
de nem kapcsolddik
6ssze az
energiahatékonysagi
eredményekkel

A munkacsoport
tagjainak van éves
teljesitmény-értékelése,
ami fligg az
energiahatékonysagi
eredményektdl és az
energiamenedzser
értékelésétdl

X
Az allitasban
megfogalmazott
rendszer tobb éve
sikeresen miikodik

1.8. Az energia
menedzser kozvetleniil
tovabbithatja a
felsévezetésnek az

Nincs kijeldlt
energiamenedzser

Van energiamenedzser,
de az el6terjesztése
tobb [épcsén keresztiil

Van energiamenedzser,
és a felsévezetés
partner a problémak

X
Az 3llitasban
megfogalmazott

energiahatékonység jut el qfelso azgnnall foga,dz;saban szervezeti kuIturg
érvényesillését vezetéshez és megoldasaban tobb éve jellemzo
akadalyozé tényezéket, gyakorlat
és ezen problémak
megoldasahoz segitséget
kap
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2. Tényeken alapulé dontéshozatal az energiamenedzsmentben

Egyéltaldan nem

Részben

Jelentésen

Kiemelkedden

2.1. A vallalat képes az
energiafogyasztas
mérésére az egyes
koltséghelyeken (pl.
almérok)

Nincs kilon mérés az
egyes koltséghelyeken

Idészaki méréseket
végeznek egyes
koltséghelyeken

Folyamatos mérés
torténik a legfontosabb
koltséghelyeken

X
Tobb éve folyamatos
méréseket végeznek
szinte minden
koltséghelyen

2.2. A méréeszkozok
rendszeresen ellenérizve
és karbantartva vannak
(pl. almérok)

Nincsenek
méréeszkozok, illetve
nincs rendszer az
ellendrzésikre

A méréeszkozok
ellenérzottek, de
nincsenek
rendszeresen
karbantartva

A mérbeszkozok
rendszeresen
ellendrizve és

karbantartva vannak

X
A méroéeszkozok
rendszeresen
ellenérzés és
karbantartason feliil
kalibralva, vagy
hitelesitve is vannak

2.3. A vallalat
rendelkezik
energiafeliigyeleti
rendszerrel, mely képes
a mért adatok
feldolgozasara és
értékelésére

Nincs
energiafelugyeleti
rendszer

Van energiafellgyelet,
ami adatokat gydjt,
automatikusan
hitelesit, de nem
értékel

Az energiafellgyeleti
rendszer értékeli az
adatokat
(6sszehasonlitja a
célértékkel, és jelzi ha
az elvart savon kivdl

X
Az
energiafeliigyeleti
rendszer tobb éve
alapul szolgal a
rovid- és hosszu tavu

van és be kell uzemviteli
avatkozni) tervezéshez
2.4. Az Csak eseti, manualis Az adatok leolvaséasa X Az adatok leolvaséasa és

energiafeliigyeleti
rendszer adatai
integralva vannak a
vallalat menedzsment
informacids rendszerébe

leolvasas és
adatrogzités torténik

manualisan torténik
ugyan, de az
adatbevitel mar
automatizalt

Az adatok leolvasasa
és az adatbevitel
automatikusan
torténik, de
menedzsment
informacios
rendszerrel a
kapcsolat esetleges

az adatbevitel
automatikusan torténik,
a teljes vallalati
menedzsment
informacids rendszerbe
integraltan

2.5. A kitiizott
energiahatékonysagi
célokat és az aktualis
eredményeket a
menedzsment szamara
késziilé havi jelentés (az
altalanos vallalati
jelentés részeként vagy
onallé energetikai
jelentésként)
osszehasonlitja, és
eldrejelzi a varhato éves
pénziigyi hatasoka

Nincsenek
energiahatékonysagi
elemek a havi
jelentésekben

Csak az aktudlis adatok
és eredmények vannak
a havi jelentésekben

A havi jelentésekben
aktualis adatok és
eredmények mellett
elérejelzések is vannak

X
A menedzsment a
havi jelentésnél
gyakoribb adatokat
is megkap, illetve a
rendszer mar tobb
éve mukodik

2.6. A havi jelentés
mellett elérhetéek a
miiltbeli

A multbeli adatok nem
elérhetdek

A multbeli adatok
esetenként manualisan

A multbeli adatok
elérhetdek, hasonld

X
Tobb éve miikodik a

energiafogyasztasi OsszegyUjthetéek szerkezetben és havi jelentések
energiahatékonysagi idésoros formatumban renzllszte:'(e_glmultbell
adatok is, hasonlé . adatok idosoros
szerkezetben és idésoros osszehasonlitasaval
formatumban
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2.7. A havi jelentés
elérhet6 a szervezet
minden szintjén,
igazodva a felhasznalék
(vezet6i szintek) szakmai
felkésziiltéségéhez és
részletezettségi

A havi jelentés nem
elérhetd, vagy
ugyanazon jelentés
hasznalatos minden
vezetdi szinten

A jelentések
manualisan kertilnek
Osszedllitasra a
kiilénboz6 vezetoi
szintek szamara

A vezet6i szintek
jelentéseit a
menedzsment
informaciods rendszer
onmukodden generalja,
elére meghatarozott
formatumban és

X
A tobbszintl
jelentések rendszere
tobb éve sikeresen
mukodik, illetve
mutatészamok

igényeihez j ! segitik az,ac!atok
részletezettséggel elemzését

2.8. Késziilt Nem készllt Tébb mint 1 éven tdl | Az elmult 1 éven belll . X

egyszerusitett készilt készilt Evente egy

energetikai audit alkalommal

(energiaszamlak, elkészitésre keriil

szerzédésekbadl

szarmaztatott kisebb

beruhazasok, illetve

beruhazas nélkili

energiahatékony

javaslatok 6sszesitése)

2.9. Energia audit Nem készilt TOobb mint 3 éven tul X Evente feliilvizsgélatra,

tanulmany késziilt a
szervezet fébb
telephelyeirdl,
létesitményeirol
(muszaki allapot
felmérés, javaslattétel az
épiilet, gépészeti és
villamos rendszerek, viz
felhasznalas
energiahatékonyabb
mikoédésére)

készult

Az elmult 3 éven
belil késziilt

aktualizalasra és
fejlesztésre kerdl

2.10. A szervezet
rendelkezik a

Nem rendelkezik

Jelenleg folyamatban

X

A szervezet dsszes

! - van A jogszabalyokban |étesitményére van
Jogszahalyban efol kotelezéen eléirt
:::l:::v"éenr?:;:(k::' létesitményekre van
(176/2008. (VI. 30.)
Korm. Rendelet)
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3. Célok és akciotervek

Egydltalan nem Részben Jelentésen Kiemelkedden
3.1. A célok kitizése Nincs bézis érték A cél a kittizott bazis X A kittizott cél a feltart
bazis értékeken és a kalkulaci6 érték szinten tartasa A cél a bazis érték potencialhoz igazitott
feltart potencialokon meghata’rozott

alapulnak

mértéki javitasa

3.2. A szervezet
célkitiizéseiben torekszik
arra, hogy novelje a
felhasznalt megujulé
energiak részaranyat

Nincs ilyen célkit(izés
és nem hasznal fel
megujulé energiat

X
Mar van célként
kitlizve megujulé
energia bevondasa

A szervezet felhasznal
megujuld energiat

A szervezet felhasznal
megujuld energiat és
célul tlzte ki annak
tovabbi bdvitését

3.3. Célok minden mért
koltséghelyre lebontdasra
kerilnek az
energiahatékonysagi

Nem torténik ilyen
lebontds

X
Megtorténik a
lebontas

Minden koltséghelyre
lebontésra kerllnek a
célok a munkacsoport

TObb éve sikeresen
mukodik a célok
lebontésa és a

munkacsoport koltséghelyekre, de bevonasaval koltséghelyek szerinti
részvevéinpek kozpontilag, illetve értékelése
bevonasaval nem mlpden meért

koltséghelyre
3.4. Az Nincsenek EPI-k Van néhany EPI Teljeskorten kialakult a X

energiahatékonysagi
célokhoz az adott
koltséghely
tevékenységéhez
kapcsolddé energia
indikatorokat (EPI:
Energy Performance
Indicator) jelélnek ki (pl.:
kWh/m2, m3/f6 vagy mas
fajlagos mutatok)

kijellve

kijeldlve, de nem
minden koltséghelyre,
illetve nem igazodik a

tevékenységhez

tevékenységhez
igazitott EPI-k
rendszere

Tobb éve sikeresen
miikédik az energia
indikatorok
rendszere

3.5. Célok megfelelnek a
"S.M.A.R.T."
kovetelményrendszernek
(specific: jol definialt,
measureable: a bazis
értékhez képest
mérhetd, achivable:
realisan elérheto,
reasonable:
alatamasztott, targeted:
hatarid6zott)

Nincsenek kitlizott
célok

A célok csak
korlatozottan felelnek
meg a S.M.A.R.T.
kovetelményrendszernek

X
A célok megfelelnek
a S.M.A.R.T.

kovetelményrendszernek

Tobb éve sikeresen
mukaodik a célkitlzési
rendszer

3.6. Az
energiahatékonysagi
célértékeket nem lehet
megvaltoztatni két
felulvizsgalati id6szak
kozott

Barmikor
megvaltoztathatdak a
kitGzott célértéke

Vezet6i jdvahagyassal
megvaltoztathatdak a
kitlzott célértékek

X
Csak fels6vezetéi
jovahagyassal,
megfeleld
indoklassal
valtoztathaté meg
egy kitlizott célérték

Pontos szabdlyozas
rogziti a célértékek
kitlzését és
felligyeletét

3.7. A kitlzott

energiahatékonysagi
célokhoz akcidtervek
keriilnek elfogadasra

Nincsenek akcidtervek

Az akcidtervek
egyszerU feladat- és
koltségtervek

X
Az akciotervek
tartalmaznak
feladat-, koltség- és
utemtervet

Az akcidtervek

formatumat és

kovetelményeit
szabalyozas rogziti
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3.8. Az akcidtervek
rangsorolasaban a

Nem végeznek
megtériilési

Csak a beruhazasok
egyszerl megtérilési

X
Bels6 megtérilési

Az akciotervekhez
érzékenységi vizsgalat,

megteérilés szamitas is szémitéasokat idejét kalkulljak rata és/vagy netté kockéazat elemzés is

szerepet jatszik jelenérték szamitast készll
végeznek

3.9. A célértékek Nincs rendszeres Csak bazis alapon Alapos kiértékelés és X

rendszeresen (évente) feltlvizsgalat kertilnek frissitésre elemzés utén kerllne T6bb éve sikeresen

feliilvizsgalatra keriilnek frissitésre mukodik a

a felsévezetés altal

célértékek éves
feliilvizsgalati
rendszere

3.10. Az
energiahatékonysag
fejlesztési akcidtervek
rendszeresen
felulvizsgalva, értékelve
és aktualizalva vannak

Nincs rendszeres
felllvizsgalat

Csak esetenként, illetve
a kérdéses akcidtervek
esetében van
attekintés

X
Rendszeres
feliilvizsgalat és
értékelés torténik

Szabdlyozas hatarozza
meg az akcidtervek
felllvizsgalati és
aktualizalasi folyamatat

3.11. A célkittizési
rendszer hatékonysaga
és az akcidtervek
megvalésitasi
folyamatanak
sikeressége
idészakonként vallalati
szinten attekintésre
kerul

Nincs ilyen szervezeti
szintl id6szakos
attekintés

Csak informalis,
altalanos attekintés van

A folyamat
hatékonysagat és
eredményeit szervezeti
szinten attekintik és
fejlesztik

X
Tobb éve sikeresen
mukodik a
célkitlizési és
fejlesztési folyamat
éves feliilvizsgalati
rendszere

6/ 8 oldal

Virtudlis Erému Program™ 2011 - 2013.

2013-07-23 11:37:49




BorsodChem - Krems Chemie Formalin Kft - Vallalas

4. Megfelel6 eréforrasok biztositasa

Egyéltaldan nem Részben Jelentésen Kiemelkedden
4.1. A szervezet Nincs kijellt X Az energiamenedzser, | Az energiamenedzser
megfelel6 szintd energiamenedzser, Az eréforrasok illetve a munkacsoport | és a munkacsoport
::‘;f:’ﬂ;a;:';:;b;?r"g:z illetve nincs elegendéek az onallé éves eréforrsai tobb évre
9! Z z munkacsoport energiamenedzser | koltségvetési kerettel elére definialtak

energiahatékonysagi

munkacsoport szamara esf:l::ll;:tg::zzeplgrt rendelkezik
ellatasahoz
4.2. A szervezet az Nincsenek akciétervek, Egyedi, adhoc X Az akcidtervek

akcidétervben szereplé
projektek
megvalésitasahoz
megfelel6 eréforrasokat
tervez és biztosit

illetve nincsenek
egyedi eréforrasok
hozzéarendelve

dontéshozatallal
torténik az eréforrasok
biztositasa

Az akcidtervek
eroforrasai az éves
uzleti tervben
megjelennek

eréforrasigényét tobb
évre elére megtervezik

4.3. A szervezet az
energiahatékonysagi
célkitiizésekhez igazodva
folyamatosan képzi és
fejleszti a human
eréforrasait

Nincsenek célkitizések,
vagy nincs kapcsolat a
HR fejlesztési célokkal

X
A szervezet éves
képzési tervében
megjelennek az
energiahatékonysagi
célok, de
esetlegesen

Az energiahatékonysdgi
célokhoz igazitott
képzési és HR
fejlesztési modul van

Tobb éve sikeresen
szolgdlja az
energiahatékonysagi
célok elérését a
szervezet HR fejlesztési
rendszere

4.4. A szervezet
energiamenedzsere(i)

Nem

Tobb mint 3 éve nem
voltak tovabbképzésen

X
Az elmult 3 éven

Evente legaldbb egy
alkalommal részesliinek

:ng:aaitos ‘- belul voltak tovabbképzésben
tovabbképzésben tovabbképzésen

részesil(nek)

4.5. A szervezet Nincsenek célkitlizések, | A szervezet motivaciés |Az energiahatékonysagi X

folyamatosan motivalja
alkalmazottait, erésiti
tudatossagukat az
energiahatékonysagi
célok elérésére

vagy nincs kapcsolat a
motivacids rendszerrel

rendszerében
megjelennek az
energiahatékonysagi
célok, de esetlegesen

célokhoz igazitott
motivacids és

tudatossdg noveld
rendszer van

A szervezet
motivacios
rendszere tobb éve
sikeresen szolgalja
az
energiahatékonysagi
célok elérését
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5. Az eredmények szamszeriisitése és demonstraldsa

Egyéltaldan nem

Részben

Jelentésen

Kiemelkedden

5.1. A szervezet
bizonyitott és
szamszeriisitett
megtakaritasokat mutat
ki projekt alapon, és

Nem mutatja ki a
szervezet a
megtakaritasait

A megtakaritasok
kimutatasa
megtorténik, de nem
keriilnek elszamoldsra

X
A szervezet
elszamolja az elért
megtakaritasait a

A VEP-ben elszamolt
megtakaritdsok
nagysaga a szervezet
energiafogyasztdsdhoz

szamol el a Virtuslis a VEP-ben VEP-ben képest meghatarozd
Erémii Programban (VEP)

5.2. A szervezet az Nem mutatja ki a A tevékenységek X Tobb éve fellilvizsgaljak
energiahatékonysagi szervezet raforditasai kimutatasra Az és elemezik az
fejlesztesi energiahatékonysagi | keriilnek de nincs az |energiahatékonysagi | energiahatékonysagi
tevékenységének osszes | o\ 4l anységének | elért haszon kimutatva fejlesztési fejlesztések

raforditasait és hasznat
szamszerlsiti és évente
felllvizsgalja

réforditdsait és hasznat

tevékenységek
rafoditasai és haszna
kimutatasra kertiil

réforditasait és hasznat

5.3. A szervezet az
energiahatékonysagi
fejlesztési
tevékenységeit
"sikerbeszamolok"
formdjaban
dokumentalja

Nincsenek
dokumentalva az
elvégzett fejlesztések

X
Vannak dokumentalt
"sikerbeszamolodk",
de csak eseti
jelleggel

Az elvégzett
fejlesztésekrol
rendszeresen
elkészililnek a
"sikerbeszamoldk"

A "sikerbeszamolok"
formatuma a
nemzetkozi
gyakorlathoz igazodik

5.4. A szervezet
energiahatékonysagi
fejlesztésének
eredményeit megosztja

Nem torténik
dokumentalas, illetve
csak a felsé vezetdség

Megtorténik a
dokumentalt
"sikerbeszamoldk"

X
A szervezet
megosztja a

A szervezet orszagos
szinten megosztja
tapasztalatait, j6

dolgozéival szamara megosztasa, de csak "sikerbeszamoloi" gyakorlatat
beszallitéival, eseti jelleggel deIQ'?Iz’:I'YaI'I
partnereivel eszailitoival,

partnereivel
5.5. Az . . Nincs ilyen elismerési | Eseti jelleggel torténik X A szervezet orszagos
energiahatékonysag rendszer, illetve nem az elismerések Az elismerések a szinten megosztja
::{:gi:f;;égekben ker(lt bemutatdsra bemutatasa teljes szervezetben tapasztalatait, jo
Kozremikods belznuglataira gyakorlatat
alkalmazottak eruine
elismerése az egész
szervezet szamara
bemutatasra keriil
5.6. A szervezet Nem volt ilyen Mar tett [épéseket a X Nemzetkozi

energiahatékonysagi
fejlesztéseiért és
teljesitményéért kiilsé

elismerés

szervezet valamely
elismerés megszerzése

Valamilyen hazai
elismeréshen

elismerésben részesiilt
a szervezet az

elismerésben részesiil érdekében részesiilt a szervezet energlahatgkonysag
az terén
energiahatékonysag
terén
5.7. A szervezet Nem torténik ilyen Végeztek Rendszeres X

energiahatékonysagi
eredményeit
benchmarking elemzés
ala veti és
osszevetéseket tesz a
nemzetkozi és hazai
legjobb gyakorlattal

elemzés és dsszevetés

benchmarking
elemzéseket, de eseti
és elszigetelt jelleggel

benchmarking
elemzések késziilnek

Evek ota atfogé
benchmarking
elemzések késziilnek
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